	Súbor aktivít Inovačnej zóny (procesy)  
	Alternatívy, komentáre

	E. Hodnotenie súčasnej Inovačnej zóny (t) 
E1 
Meranie znalostného kapitálu organizácie

E1.2 
Manažérsky znalostný kapitál

E1.3 
Operačný znalostný kapitál

E2 
Meranie inovačných schopností
E2.1 
Organizačné inovačné schopnosti
E2.2 
Individuálne inovačné schopnosti

E3  
Merania vplyvov Inovačnej zóny
E3.1 
Konkrétne výhody
E3.2 
Nepriame výhody 
E4  
Meranie udržateľnosti Inovačnej zóny
E4.1 
Rozsah inovačnej zóny
E4.2 
Intenzita inovačnej zóny
	E1: 

Niekoľko metód podľa typu MSP 
(orientovaných na tovar alebo službu)
E2: 

Schopnosť implementovať inovácie na 
úrovniach organizácie a  jednotlivcov 
(zamestnancov)

E3: 

Konkrétne = finančné výhody, neurčité= 
zvýšená inovačná schopnosť
E4: 

Rozsah= vykonaná práca  v inovačnej 
zóne v človeko/hodinách celkove za 
mesiac Intenzita = Rozsah /počet  ľudí 
pracujúcich  na činnostiach v inovačnej 
zóne 

	P. Plánovanie zlepšenia Inovačnej zóny (t+1)
P1 
Definovanie/aktualizácia inovačnej 

stratégie
P1.1 
Portfólio inovačného projektu
P1.2 
Inovačné projekty a úrovne ambicióznosti
P2 
Definovanie/aktualizácia podporných 
procesov inovačnej zóny
P2.1 
Vývojové stimulačné schémy
P2.2 
Plán zdrojov
P3 
Definovanie/aktualizácia vzťahov 
inovačnej zóny

P3.1 
Vzťahy inovačnej zóny a štandardných 
činností  podniku
P3.2 
Vzťahy inovačnej zóny s externými 
partnermi (klaster ) 
	P1: 

Voľba stratégií pre projekt: (A)vyhrať 
alebo (B) neprehrať
P1.1 
Rovnováha radikálnych a postupných  
inovačných režimov a projektový mix
P1.2 
Minimálny prah - 20%-ná návratnosť 
investícií na projektovej úrovni
P2.1 
Špeciálne stimuly pre účastníkov 
v inovačnej zóne
P3.1 
Centrálne alebo participatívne inovačné 
modely v rámci podniku
P3.2 
Otvorené inovačné modely

	I.  Implementácia Inovačnej zóny (t+2)
I1 
Podporné procesy
I1.1 
Rozvoj ľudských zdrojov pre inovačnú 
zónu
I1.2 
Rozvoj spolupráce a stimulačných 
pravidiel
I1.3 
Výučbové služby inovačnej zóny na     
požiadanie
I1.4 
Spravovanie  vedomostnej bázy inovačnej 
zóny
I2 
Implementácia inovačných projektov
I2.1 
Realizácia inovačného projektov
I2.2 
Začlenenie výsledkov do prostredia 
štandardných činností podniku
I3 
Informovanie o aktivitách a výsledkoch 

inovačnej zóny
	I1.1 
Výber a pridelenie zdrojov pre projekty 


(manažér inovačnej zóny )
I1.2 
Spoločná a špecifická motivácia 
účastníkov za každý projekt
I1.3 
Učiť sa ako aplikovať procesy E,P,I
I1.4 

Priebežná a finálna dokumentácia 
projektov z osvedčených postupov 
z oblasti malých a stredných podnikov
I2.1 
Prípravy na zavedenie do štandardnej 
procesnej náplne organizácie

I2.2: 
Zaradenie do štandardného pracovného 
prostredia
I3: 

Informovanie o výsledkoch na 
organizačnej úrovne, získané ponaučenia 
(Intranet inovačnej zóny )

	Cyklus:  (E,P,I) – (E,P, I).....


2. INOVAČNÉ FÓRUM

Vzor všeobecnej procesnej mapy Inovačnej zóny (skupina cyklu činností od E-P-I) 

Innovation Zone – Activity space

	i-Zone activity sets (processes)
	Alternatives, comments

	E. 
EVALUATE CURRENT i-ZONE STATUS (t)

E1
Measure knowledge capital of Organization

E1.2

Management knowledge capital

E1.3

Operational knowledge capital

E2
Measure Innovation capability (IC)

E2.1

Organizational IC

E2.2

Individual IC

E3
Measure I-Zone impacts

E4.1

Tangible benefits

E4.2

Intangible benefits

E4
Measure i-Zone sustainability

E4.1

i-Zone volume

E4.2

i-Zone intensity


	E1: several methods by type of SMEs (product or service oriented)

E2: capability to implement innovation on Organizational and on individual levels(employees)

E3: Tangible= financial benefits, intangible= increase of innovation capability

E4: Volume: person/hours worked in total/month in i-Zone. Intensity=Volume/number of persons worked on I-Zone activities

	P. 
PLAN NEW i-ZONE STATUS (t+1)

P1
Define/Update Innovation strategy

P1.1

Innovation project portfolio

P1.2

Innovation Projects and ambition levels

P2
Define/Update i-Zone support processes

P2.1

Develop stimulation schemes

P2.2

Plan resources


P3
Define/Update i-Zone relationships 

P3.1

i-Zone relationships with standard activity space

P3.2

i-Zone relationship with external partners (clusters)

	P1: Play-to win, Play not-to-loose strategies selected per project 

P1.1: balance of radical and incremental innovation modes and project mix.

P1.2 min 20% ROI threshold of project level

P2.1 special incentives for participants in the i-Zone

P3.1 participative or central innovation models

P3.2 Open innovation models

	I. 
IMPLEMENT i-ZONE PLANS (t+2)

I1
Support processes

I1.1

Human Resource development for i-Zone

I1.2

Development of collaboration and stimulation rules

I1.3

i-Zone on demand learning service

I1.4

Maintenance of i-Zone knowledge base

I2
Implement Innovation projects

I2.1

Development of innovation project

I2.2

Injection of results into the standard activity space

I3
Communication of i-Zone activities and results


	I1.1 selection and allocation resources for the projects (manager of the I-Zone)

I1.2 common and specific incentives per project

I1.3 Learning how to apply processes E,P,I 

I1.4 Progress and final documentation of projects, best practices from the sector of SME

I2.1: Preparations to introduce into real-life business, I2.2 : Inclusion into standard activity space.

I3: Communication of results on organizational level, lessons learnt ( i-Zone Intranet)




